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1. Contexto da aplicagao |
BOAS PRATICAS

Da Vale ao Corredor Sul: onde o trabalho foi desenvolvido VALE M A MINERAGAO
Vale S.A. Operagoes organizadas em corredores
Uma das maiores empresas de mineracdo do A Vale estrutura suas operag¢des de mineragio no Brasil em trés grandes corredores, conectando minas,
mundo. usinas, ferrovias e portos.

o
g& Eg% @ Corredor Norte

Para - Maranhao

Mineragao ~176 mil E 4
empregados - Minas, ferrovias e porto.
Produg&o de minério mpreg ﬁjﬁ/"‘ S p

de ferro, pelotas e minerais
essenciais para a transi¢ao

Incluindo profissionais
proprios e terceiros 1

_—
® Corredor Sudeste

energética. permanentes. ,
Minas Gerais -» Espirito Santo
Minas, ferrovias e porto.
@ @ &, Mina Corredor Sul
' . . lag Usina Minas Gerais - Rio de Janeiro
18 paises Grau de risco Nivel 4 Minas, ferrovias e porto.
Atuacao global. Elevados padrdes de & rerrovia
seguranga, confiabilidade L Porto
operacional
e gestao de riscos. Pelotizacio

ﬁzgg 2 ;;’dos os Area de aplicagdo
do Integrador de Riscos

(} | Os dados e resultados apresentados a seguir referem-se ao Corredor Sul.



2. Confiabilidade da informacao

Antes de integrar os riscos, foi preciso confiar nos dados PN £0A% primicas
NA MINERACAO
O Integrador de Riscos utiliza a condi¢ao reportada dos controles pelos donos de riscos e controles. M Do BRASIL 2026

Por isso, a confiabilidade da base foi uma premissa para sua implantagao.

L]
Y k

Indicador

de discrepancia

Diferenca entre a condi¢ao do
controle reportada no sistema
e a condi¢ao encontrada em
auditoria em campo.

Reporte dos donos de
riscos e controles

Informacoes registradas nos
sistemas da Vale.

21%

12%
1,5%

12 ano 22 ano o 32 anot ;
e ~ . T atamar atua
Inicio da evolugao Maior aderéncia dos B et
da maturidade donos de riscos e controles g sl e

confiabilidade

o Verificacao da aderéncia
o Auditoria em campo o G ] ¢

B — C ~ .~
e - omparagao entre a condigao
) v Verificagao da condi¢ao > = parag - ¢
d trol - reportada e a condi¢ao encontrada
os controles na operagao. . em campo.

As auditorias continuam sendo realizadas para verificar a manutengao

1 desse patamar e garantir a confiabilidade das informago6es utilizadas pelo Integrador.
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3. O desafio da priorizacao

Gerenciar um universo complexo de riscos

Trabalhamos com uma grande quantidade de causas, controles, riscos e impactos, o que torna desafiador identificar onde

devemos concentrar nossa atengdo primeiro.

CAUSAS CONTROLES
PREVENTIVOS

2.112 1.524

SituagBes que podem

materializar os eventos. ~ Controles que blogueiam .
A as causas e reduzem a probabilidade
de ocorréncia.
a Falhas operacionais

@
fl‘ Fatores humanos

’ Falhas de equipamentos .
Q CondigGes externas

QUE ACONTECA

Grande volume de riscos com potenciais impactos sobre pessoas, meio
ambiente, financeiros e reputacionais:

Rompimentos de barragens, pilhas, cavas e taludes, ColisGes e colapsos de equipamentos e
estruturas, Incéndios e explosdes, Acidentes com embarcacdes, Perdas de contencao,
AlteracOes em cavidades, Lancamento de efluentes, Incéndios florestais

| l ' Cendrios analisados
e prioritizados.

FOCO NA PREVENCAO
@ Entre outras EVITAR
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IMPACTOS

492

Consequéncias potenciais para pessoas,
meio ambiente, reputagdo, aspectos
sociais e financeiros.

Pessoas

Meio ambiente

Social e direitos humanos

@ Reputagao

REDUZIR

AS CONSEQUENCIAS Financeiro

Solucdo Funcionamento Resultados Transformagao
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4. Antes do Integrador
Muito esforco para transformar informagao em decisao

Apesar da grande quantidade de informag0es disponiveis, o processo de analise era manual, trabalhoso
e sujeito a diferentes interpretagGes entre especialistas.

Informacodes dispersas

Os dados existiam, mas precisavam ser
correlacionados.

e Alto esforco de analise

Busca, consolidacao e interpretacao
consumiam grande parte do tempo.

As informacdes sobre riscos, causas, controles,
testes, contingéncias e planos ja estavam disponiveis
em diferentes sistemas e documentos.

Riscos
(Bwise)

Planos de agao
Prazos e
responsaveis

Causas

Eventos iniciadores

Contingéncias
Planos e recursos

Controles
Tipo, hierarquia
e status

Testes e inspegdes

ﬁi Evidéncias e

desempenho

lJ U
Especialista de Riscos

Normas e requisitos

critérios e referéncias

O desafio era integrar todas essas informacodes

para gerar uma visao clara do risco.

Antes de analisar o risco, o especialista precisava
realizar diversas etapas de forma manual.

m BB QO R

Buscar informagées
Consultar diferentes sistemas,
planilhas e documentos

Consolidar dados de diferentes fontes
Organizar e tratar as
informacodes coletadas.

Cruzar informacgdes

Relacionar causas, controles, testes,
contingéncias e planos de agao.

Interpretar condigdes
Avaliar o funcionamento dos controles
e o impacto no risco.

Elaborar andlise

Registrar conclusdes e direcionar
as acdes necessarias.

" PREMIO i
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NA MINERACAO
u DO BRASIL 2026

o Baixa reprodutibilidade

Especialistas diferentes podem chegar a
priorizacdes distintas diante do mesmo cenario.

O julgamento técnico é fundamental, mas a auséncia de
uma régua comum pode levar a interpretacdes diferentes
sobre a mesma condicdo de risco.

Na minha visdo,
o foco deveria ser
em um terceiro
risco.

Vejo maior
prioridade
em outro risco.

Precisavamos de uma mesma légica de priorizagao,
sem abrir mao da experiéncia e do contexto
do especialista.

Impacto no tempo

0 154 horas

para realizar as analises

Tempo total gasto
nas analises de riscos.

Funcionamento Resultados Transformagao
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5. A pergunta que originou o Integrador

Como transformar informac¢ao em prioriza¢ao?

Diante de um grande volume de informagoes sobre riscos e barreiras, precisdvamos de uma forma rapida, dinamica e
padronizada de identificar onde atuar primeiro.

> (@

®

O cenario nos desafiava

Grande volume
de informagdes

Riscos, causas, controles,
impactos e planos de a¢do.

Dados em diferentes
fontes e formatos

Planilhas, relatérios
e sistemas.

Diferentes interpretacdes

Especialistas com experiéncias
e visOes distintas.

Pressao por tempo

Necessidade de direcionar
o esforgo para os riscos
mais relevantes.

Como transformar uma
grande quantidade de
informacdes de risco e de
barreiras em uma priorizacao
dinamica, objetiva e util para
a tomada de decisao?

Essa pergunta deu origem ao Integrador de Riscos.

Funcionamento

Resultados Transformagao
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M Do BRASIL 2026

O que buscavamos

Visdo integrada

Correlacionar informacoes
de riscos e controles.

Priorizagdo dinamica
Refletir a condigdo atual
das barreiras.

Critérios padronizados

Uma mesma régua
para toda a gestao.

Apoio ao especialista

Mais agilidade e foco
para analisar e decidir.
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6. Visdo geral da solucao
O Integrador transforma dados em prioriza¢cao e apoio a decisao

O Integrador é uma camada analitica que utiliza dados de sistemas corporativos, como o Bwise, para integrar, correlacionar e priorizar riscos, apoiando a
atuacgao dos especialistas e a tomada de decisao.

Sistemas corporativos Massa de dados Integrador de Riscos Resultados Apoio a decisdo

de gestao de riscos
= = &R
-

BWISE )

Riscos, controles, testes e . . ” Score Atuacao direcionada
- ~ Logica analitica para Vs @l e
Fonte de dados demais informacdes integrar, correlacionar e atrizes ae risco Uso mais eficiente dos
(ex.: Bwise) disponiveis pric')rizar Hiscos Recomendacoes recursos
Ranking de priorizagdo Rotina de gestdo

o A logica do Integrador é independente da plataforma de origem e pode ser adaptada a outras fontes e as variaveis disponiveis.

Desafio Funcionamento Resultados Transformacao
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7. Como o0 modelo enxerga o risco

" PREMIO i
BOAS PRATICAS

Foco nas barreiras preventivas do Bow Tie A DA MINERACAO

O Integrador de Riscos considera o lado preventivo do Bow Tie, avaliando a condi¢ao das barreiras que evitam que as causas
se materializem no evento indesejado. As barreiras mitigatdrias e os impactos sao utilizados apenas como referéncia do cendrio completo.

Causas

Eventos
iniciadores

Falhas de
equipamentos

Falhas
operacionais

Fatores
externos

Barreiras preventivas Barreiras mitigatérias Impactos

Evitam que as causas se materializem no evento Reduzem as consequéncias do evento Consequéncias

e o0 O©0 © 0 0
g .,;(,- J zzh
- -

i) @

- . Pessoas
| L
L[ - . | = * Evento | |
Sistema Basico Alarmes Sistema ) Protecdo Fisica 5 a i i
s . 3 Meio ambiente
de Controle de Criticos e Instrumentado Fisica indesejado P6 s-g erda de Pg:qii;ag:;ap:;a Plan:edceri(:zstao
Processo Intervencéo de Segurancga Contencéo Planta
do Operador
Procedimentos, Monitoramento Deteccdo, l6gica Contencéo, Contengdo e Brigada e Gest&o da crise Financeiro
treinamentos e e acdo humana e atuacao isolamento e recuperagao emergéncia e resposta

padrbdes automatica protecao

Escopo do Integrador: avaliagcao das barreiras preventivas.

As barreiras mitigatdrias e os impactos sao apresentados apenas para contextualizagao do risco no Bow Tie.

Desafio Funcionamento Resultados Transformacao
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8. Solucao

Pardmetros considerados na légica do Integrador de Riscos P CoAs prATICAS

v NA MINERACAO

A prioriza¢ao resulta da combinagao de parametros do risco e dos controles, calibrados empiricamente para refletir a DO BRASIL 2026

realidade operacional.
Légica analitica do Integrador

Classificagdo I Classificagdo Quantidade de ( . ) . o 2 %de controles e
inerente ] I Residual controles x causas + Caminho critico + =0— funcionando

Saidas do Integrador

" I I Score de Riscos

— ° Controles funcionando
. e i Minimo de
lI Probabilidade lI Probabilidade a. iuni?;izde de E colntlrdes
[ | inerente [ | residual — funcionando — funcionando n ?ont.roles Sao _
em uma causa uncionando Matriz Atual
: - . — A Controles sem teste
ﬁ Severidade / - é Severidade / Quantidade Quantidad
impacto inerente impacto residual — — @ LRIl
P de causas de causas criticas . .
— Categoria do controle L~ .
—O- Recomendagodes
= Automaticas

L =k . et
= Possuicontingéncia?

\ ) \ )
BB f
Parametros relacionados ao risco Parametros relacionados aos controles
o Calibragdo dos pesos: definida de forma empirica e iterativa, por meio de testes internos, ajustes praticos e experiéncia dos especialistas.
= Os pesos sao calibraveis e podem ser ajustados conforme o contexto, a disponibilidade de dados e a maturidade da gestao.

Desafio Funcionamento Resultados Transformacao
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9. Trés capacidades do Integrador

Score, Matriz Atual e Recomendacdes P LoAs prATICAS
NA MINERACAO
u DO BRASIL 2026

O Integrador transforma dados dispersos em apoio a decisao por meio de trés capacidades complementares: priorizacao,
leitura dinamica da condi¢ao do risco e direcionamento das tratativas.

v o, e ° Ultima Atualizagdo:
Score de Riscos MALE S, oot il e Integrador de Riscos 15/09/2026 063017

Consolida multiplos parametros em um

indicador compa rativo para priorizar a Avaliar a possibilidade de alterar a criticidade dos controles ndo criticos
para criticos segundo os motivos elencados na tabela de controles ndo criticos.

100 === AtuacaoImediata ey

atuacao. ==5 Atuacio Programada
Inserir controles associados as causas sem nenhum controle mapeado
conforme a tabela de causas. 01a79 = Gestdo Didria
- Residual: 236 B = B
Matrlz Atual MutoRemots  Remots Portvel Provivel  Moito Provivel Muto Remota  Rermota Provivel  Muito Provivel omota  Remots Musto Prowivel
Mostra a posi¢do dindmica do risco entre a Mo EF&»““ Foa e l E'?’J-ﬂ-ﬂ-l
e : Sl 9 | 37 | 62 | 14 | 5 BRI 29 | 2 14| 8|
condigao residual e a inerente, conforme o Significativo e N

Moderado

- IEH

desempenho das barreiras.

Complexo Cédigo Risco { i | Inerente Residual Projetado

Recomendacgoes automaticas

RKH-000001586 Perda de Contencdo de Polpa de Material (mistura de Giosan Souto Junior Muito Alto Muito Alto —Mw_—_
q a s Grande sdlidos de produtos ou rejeitos e agua) das Usinas de i
Direcionam a analise e sugerem focos de VGR | & VGR Il além dos limites ;
- o~ . e 3  Paraopeba  RKH-000002314 Ruptura do talude do restaurante - Terminal Olhos Francisco Dumont Muito Alto Alto Alto | 46,84

atuacao conforme a condigao identificada. D'4gua (TOD) Barroso

4 Vargem RKH-000002387 Ruptura, deslizamento ou colapso da Cava de Aboboras  Rondinele Leonardo Muito Alto Muito Alto Alto
Grande de Paiva

5 Paraopeba  RKH-000001537  Colapso do transportador de correia suspenso (337C20)  F HM::O Dumont Muito Alto Muito Alto Alto
-TOD roso

As trés capacidades atuam de forma integrada: o Score prioriza, a Matriz Atual mostra a condicao do risco e as

Recomendacoes apoiam a tomada de decisao.
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10. Score de Riscos

Como o Score prioriza a atuacdo P EoAs prATICAS
NA MINERACAO

O Score consolida multiplos parametros em um indicador comparativo para orientar onde atuar primeiro. M Do BRASIL 2026
Principais parametros que influenciam o Score Escala do Score e forma de atuacao
Diferentes aspectos da condicao de risco sao combinados para gerar um O indicador orienta a prioridade de atuacdo de acordo com a faixa de risco.

indicador comparativo e orientar a priorizagao da atuacao.

Condicao dos controles
Condigao de funcionamento, ndo funcionamento e auséncia de teste.

—)  Atuacdo imediata

Hierarquia das barreiras Atuacao programada

Controles mais robustos tém maior peso na analise.

, - . =) Gestdo didria
Caminho critico e quantidade de controles

Causas com menos barreiras e maior criticidade pesam mais.

Contingéncia e recomposicao Score 100 representa a condicao de maxima
A existéncia de contingéncia e agbes de retorno fragilidade preventiva dentro da lodgica do modelo.

influencia a priorizacao.

QS P 0

O Score nao substitui o especialista: ele organiza os sinais de fragilidade e direciona a priorizacao da analise.

Desafio Solucdo Resultados Transformacdo DE MINERACAO | BRAZILIAN MINING | MINERIA DE BRASIL



11. Matriz Atual
Como a Matriz Atual mostra a condi¢ao do risco

A Matriz Atual representa a posicdo momentanea do risco a partir da condigao das barreiras preventivas no modelo.

" PREMIO

BOAS PRATICAS
NA MINERACAO
M Do BRASIL 2026

Légica da Matriz Atual

Cada visao da matriz reflete um estagio da exposicdo do risco a partir da
efetividade das barreiras preventivas.

/’ Residual
0 Posicdo esperada do risco com as barreiras preventivas

disponiveis.

Atual

Posicdo do risco considerando a condigao das barreiras
no momento da analise.

Inerente
Condigdo de maior exposicdo quando as barreiras

preventivas deixam de proteger o cenario.

Evolugado da posicao do risco na matriz

Quando barreiras preventivas se degradam, a posicdo atual se desloca em dire¢do a condicdo inerente.

T Resiual W Aol W e
EEE

I
d E — ‘
l----Illll"

Significativo . Slgmflcatwo aunnnt® ) | I
an®
— 7 L

Critico Critico

Muito Grtco .-. Muito Criteo

'S
Significativo

Moderado Moderado

Muito Remoto Possivel Provavel Muito

Moderado

Muito Remoto Possivel Provavel Muito

Leve

Muito Remoto Possivel Proviavel Muito
Remoto Provavel Remoto Provavel Remoto Provivel

A Matriz Atual ndo reclassifica automaticamente o risco no sistema corporativo;
ela funciona como indicador dindmico de apoio a gestao.

O Score mostra onde priorizar; a Matriz Atual mostra como o risco esta se comportando.

Desafio Solugao Resultados

Transformacao
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12. Comportamento dinamico do risco

A condicao das barreiras altera o score e a posicao na matriz

Quando barreiras preventivas perdem efetividade, o Score aumenta e a Matriz Atual se aproxima do cenario inerente.

Com a recomposi¢ao das barreiras, 0 movimento se inverte.

Q Score mais baixo )

1. Situacao normal

2. Degradagao das barreiras
A perda de efetividade das barreiras aumenta a fragilidade do risco.

PREMIO

BOAS PRATICAS
NA MINERAGAO
DO BRASIL 2026

Score reduz )

3. Recomposi¢ao Q

Com o retorno do controle e a regularizagao do teste, o risco melhora.

Score aumenta )

Barreiras disponiveis e teste valido.
© @ @ !:1 © @ @ @™
\_\H/) - o=/ ) ) \_\”/) -\5; o=/ )
SBPC Alarmese SIS Protecéo fisica SBPC Alarmese Protecio fisica SBPC Alarmese ss Protegéio fisica
operador operador operador
Controles Controles Controles
Funcionando Score Score Funcionando Score Score Funcionando Score Score
8/8 28 Rotina 3/8 82 Atuacio 8/8 28 Rotina
QI T Programada innn

O Awal |
Muito Critico !!... Muito Critico " !... Muito Critico !!...
Critico nii.. Critico -—-. Critico n.@
_. Significativo -.. Significativo -l.
Moderado .@ Moderado .@ Moderado ..
~ANEE @ -~EEEE - EEEE
Muito Remoto Possivel Provével Muito

Muito Remoto Possivel Provivel Muito Muito Remoto Possivel Provével Muito
Remoto Provavel Remoto Provével

s !!lll

Significativo

Significativo

Moderado

Muito Remoto Possivel Provivel Muito
Remoto Provével

Remoto Provével
/ Exemplo do efeito da indisponibilidade das barreiras
1'1 Quanto maior a indisponibilidade das barreiras preventivas, maior o Score e maior o deslocamento do risco na Matriz
Atual.
No Integrador, teste vencido e auséncia de teste passam a impactor o calculo
como condig¢des de indisponibilidade da barreira.
Desafio Solugdo Resultados Transformagao

Significativo

Moderado

I T C T hwal |

s [N -~ DEEEE - AEEE - DDA - AR - RN

cvo 0
ol

Sl e
Moderado

- I

Muito Remoto Possivel Provavel Muito
Remoto Provavel

oo O

Significativo Significativo

e lﬁﬂ.l

ol
. Significativo

Moderado

Moderado

e [

Muito Remoto Possivel Provivel Muito
Provavel

Moderado

- [

Muito Remoto Possivel Provével Muito

Muito Remoto Possivel Provével Muito Muito Remoto Possivel Provivel Muito "
Remoto Provvel Remoto Provével Remoto it o Remoto
s e
Légica do Integrador:

A resposta considera hierarquia da barreira, contingéncia, caminho critico e quantidade de controles por causa.

O
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13. Recomendacoes Automaticas

Recomendacoes personalizadas para cada risco P EoAs prATICAS

v NA MINERACAO

O Integrador analisa as condigGes das barreiras e gera recomendag6es automaticas e especificas para cada risco, indicando pontos de atencao e DO BRASIL 2026

possiveis agoes para reducao da vulnerabilidade.

Exemplo 1 - Risco com recomendagao de inclusao e revisao de controles Exemplo 2 - Risco com recomendagdo de revisdo de nivel e retomada de controles

Geréncia de Seguranca e Riscos - Corredor Sul ® Ultima Atualizaciio: Geréncia de Seguranca e Riscos - Corredor Sul ~ Ottima Atuali :
VVALE it st s Integrador de Riscos 15/09/2026 08:39:7 VVALE CoordengBodeGeitgodeRocos I Integrador de Riscos (RAR O

Segurongo de Processos 15/09/2026 08:39:17

Segurong de Procenos

Recomendagio e e T e

Reducio mandatéria do risco: Mapear agdo trigger. SIPA NEagTado
100 ==+ Atuagao Imediata

Recomendacio =S == VSt S

Mapa Integrado

Realizar revisdo do nivel de risco para inerente. 2 2
100 == Atuagao Imediata
Inserir controles associados as causas sem nenhum controle mapeado

Retomar o funcionamento dos controles associados as causas
conforme a tabela de causas.

== Atuagiio Programada com menos controles funcionando na tabela de causas.

== Atuagio Programada
Retomar o funcionamento dos controles associados as causas com

menos controles funcionando na tabela de causas. 01279 == Gestdo Didria

01a79 == Gestio Diaria

Residual: 1 m _m_ —zm Atial: 1 T T
Sevwrviade Mty fevete ”2 Frevet Pocbel W Proviest Sewerdote Mt Rencts Berots Pocieel Provbel  Mans Movieel Sewridate MmNt Berata Peedd P o Proviel Sewrvinde  PAms Bomer, Som iy L Provieel  Nute Moo Sevetute Wy Ramote Pt ol s Aot Severdate Wity hene J e Pobent e Pk
e » _—— - - - -~ - -
i [ | N | | | - e
- Q--- --- [ | I

,,,,, f’_' ;; e
[

, S - _!lg.fj-_l= |
Tl o

e B |

-- > --
---- il ----

Riscos: 1 Riscos: 1
n*  Complexo Cédigo Risco i Dono do Risco Inerente Residual j Cédigo Risco i Dono do Risco
Normal

Perda de Contencdo de Polpa de Material =

Ruptura do talude do restaurante - Francisco Dumont
Vargem (mistura de séhdos de produtos ou rejeitos ] [ = Paraopeba RKH-000002314 . 5
2 RKH 1 Giosan Souto Junior liEE / 1 T | Othos D'§, D Ba
b, -000001586 Sl das e VGR 1 @ VGR W aldm u uito Alto =~ Muito Atto ‘ ) Ab ¥ ‘erminal Olhos D'dgua (TOD) rroso

dos limites

Recomendacoes que direcionam a investigacao e a acao.
O Integrador sugere acoes com base na condicao das barreiras, mas a avaliacao e a decisao sao sempre do especialista.
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14. Da informacao a decisao
Da informacao a acao, fechando o ciclo de gestao Jq rewo
BOAS PRATICAS

O Integrador converte dados em priorizagao e direciona a alocagao de recursos, conectando especialistas, lideran¢a e execu¢ao em M NA MINERACAO
DO BRASIL 2026

um ciclo continuo de melhoria.

Cadeia de ajuda e Recomposi¢cao

Atualizago diaria Integrador de Riscos Especialistas Recorte semanal Reunido gerencial  Execugdo das agdes
recursos das barreiras

e engenheiros e preparagao das acbes

& 0.0 = —
= o Yt 2 2
o4 G = R/
oD s D D D) oD

Bwise
(fontes de dados) no integrador

Riscos >>>

Cg:ltjrg:s O dados s50 AeelfETrmnes Seleggo dos riscos Discuss3o dos riscos dclar:pllaer:r:)esr::iac;o Engajamento das Controles
Planos de agao atualizados Analise, priorizagdo e resultados, avaliam o .PFIOFIEGFIOS (= prioritarios com cor:responséviis ' éfreas e restaurados ou
Estruturas organizadas diariamente no recomendacdes contexto e validam discussao gerencial base no score i e prazos definidos direcionamento novos controles
Atualizagées da integrador. com base na condig¢ado as recomendagoes. com base hoscore e nas recomendacdes. ' derecu rsos'q.uando implementados.
operacéo. das barreiras. QUES necessario.
recomendagdes.

Agbes que Suporte para Redugdo da
tratam as remogdo de vulnerabilidade

vulnerabilidades. | Parreiraseavanco § o 4o nivel de risco.
das agdes.

Ju'lcg’an')ento Foco no que i =0cs
écnico q alinhadas

i mais importa. .
e conhecimento P com a lideranca.
da operacdo.

f Novo ciclo

As atualizagbes sdo incorporadas
ao integrador, reiniciando o ciclo.

Informacgdes
Dados consolidados sempre alinhadas a Trés capacidades integradas
nas fontes da Vale. realidade da a servigo da decisdo.
operagao.

<, Um processo integrado, que transforma informag¢dao em decisdo e decisdao em a¢ao, com foco na redugdo continua das vulnerabilidades.

Desafio Solugdo Resultados - Transformacio INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERACAO | BRAZILIAN MINING | MINERIA DE BRASIL



15. Resultados e beneficios

Resultados concretos e uma gestao mais agil e embasada

O Integrador de Riscos reduziu o esfor¢o analitico, acelerou a resposta aos riscos criticos e trouxe mais objetividade, priorizacdo e

acompanhamento continuo para a gestao.

Eficiéncia nas analises
Reducdo significativa no tempo de analises de riscos.

154 h - 84%
\ no tempo
de andlises

Com o
Integrador

Antes

e Agilidade na tratativa dos epis6dios com Score 100

Episédios de maior criticidade tratados com muito mais agilidade.

92 68,5%  16,3%

episédios com encerrados encerrados
Score 100 na reuniao na segunda
seguinte reuniao

9 Escala e visibilidade

Grande volume de informac6es integradas e consolidadas.

15,2%

encerrados
nas reunioes
posteriores

236 1.524 2.112 A 492
riscos controles causas O ]mpactos
analisados preventivos mapeadas mapeados

Desafio Solugdo Funcionamento Resultados Transformagao

” PREMIO i
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NA MINERACAO
u DO BRASIL 2026

Da informacao dispersa a uma gestao mais efetiva

Antes Com o Integrador

Informacao dispersa, analises mais
lentas e maior subjetividade

Informacgao integrada, analises mais
ageis e decisGes mais consistentes.

AN ~ .
%/~ g‘fgrmaczﬁf dnsperfsas; - @ Dados integrados

8 . BIEMES e EEO IR El ==  Informagdes consolidadas do Bwise em um tnico
consolidagdo manual e sujeita a inconsisténcias. - ambiente, atualizadas diariamente.
Analises demoradas Anidlises mais ageis
Alto esforgo para consolidar informagdes e Redugdo de 84% no tempo de analise (154 h -
avaliar os riscos. 25 h).

3.% Maior subjetividade 8.% Mesma régua de avaliagdo
. Diferentes interpretagdes e critérios entre . Critérios padronizados e transparentes, reduzindo a

especialistas. subjetividade.

Foco reativo Foco nas fragilidades prioritarias
Dificuldade para identificar quais fragilidades Identificagdo mais agil das fragilidades que exigem
deveriam ser tratadas primeiro. atengdo, com base no score, nos controles e na

condigdo das barreiras.

Acompanhamento limitado Acompanhamento dindmico
.l Menor visibilidade da efetividade dos controles ‘ ‘"" Visdo dindmica da condigdo dos controles e do nivel

e evolugdo dos riscos. de risco, apoiando a tormada de decisdoe a

alocagdo de recursos.

INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERACAO | BRAZILIAN MINING | MINERIA DE BRASIL



16. Conclusao

Decisoes melhores hoje, uma operacao mais segura amanha

O Integrador de Riscos demonstra que é possivel transformar dados em decises, priorizando vulnerabilidades de forma dinamica,

objetiva e alinhada a realidade da operagao.

CJ/ O Integrador nao substitui o especialista.
Ele potencializa sua capacidade de decidir.

<

© O © -

Adaptavel

Utiliza as informacoes
disponiveis na organizacao,
integrando diferentes fontes
de dados.

Dinamico

Acompanha a condicao das
barreiras a partir das
atualizagdes diarias dos dados,
refletindo a realidade da
operagao.

Direcionado ...

Apoia a priorizagao das

vulnerabilidades e o

direcionamento de recursos v
para onde geram maior

impacto.

" PREMIO i
BOAS PRATICAS
NA MINERACAO

u DO BRASIL 2026

Mais valor para a operagao

Mais seguranca
Vulnerabilidades identificadas e
tratadas de forma proativa.

Mais eficiéncia
Processos mais ageis e foco no que
importa.

Mais colaboragao
Integracao entre areas e alinhamento da
equipe.

Mais sustentabilidade

Contribuicao para uma operagao mais
segura, disciplinada e sustentavel.

@ Uma ferramenta a servigo das pessoas que fazem a mineragio acontecer, Com mais seguranca e eficiéncia.

Desafio Solucao

Funcionamento
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